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III MEMÒRIA ESTRATÈGICA TRIENNAL 2020-2022 

El Pla Estratègic Triennal (PET) 2020-2022 ha estat un pla marcat per l’impacte de la Covid-19 

la majoria d’àmbits que toquem des de l’educació en el lleure. La pandèmia va generar un 

impacte inesperat i significatiu tant a Acció Escolta de Catalunya (AEC) com als mateixos 

Agrupaments.  La Covid-19 va exigir un canvi radical en les dinàmiques de les activitats en el 

lleure i, des d’AEC, ens vam veure obligats a adaptar-nos al moment i donar resposta a les 

necessitats dels nostres Agrupaments. Així doncs, molts dels objectius van moure’s a segon pla 

per tal de poder adaptar els objectius de l’entitat i replantejar-los per fer front als nous reptes 

que van posar-se sobre la taula. A més, els relleus constants dins de la mateixa entitat no han 

facilitat el desenvolupament del PET. La necessitat de reestructurar equips, de la mateixa 

entitat i dels Agrupaments, ha comportat canvis en les dinàmiques internes i en la comprensió 

de l’estratègia prevista, generant també dispersions respecte a la ruta proposada. 

Tot això, ha provocat desviacions significatives respecte a les previsions i objectius inicials, 

obligant-nos a redefinir algunes de les nostres estratègies de cara al proper PET per tal de 

respondre a les actuals necessitats de l’entitat. 

El Pla Estratègic Triennal (PET) 2020-2022 s’emmarcava en tres eixos principals: creixement, 

identitat i transformació social. 

CREIXEMENT 

Objectiu general Objectiu específic Avaluació 

Augmentar el 

nombre 

d’agrupaments 

Elaborar un pla de creixement d’AEC No s’ha dut a terme 

Crear recursos pels nous agrupaments 
Es va crear una guia per crear un 

nou agrupament 

Posar en marxa un equip de creixement 

que vetlli per la consecució dels 

objectius 

No s’ha dut a terme 
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Suport de qualitat 

als Agrupaments 

Millorar la comunicació interna de 

l’entitat 
No s’ha dut a terme 

Vetllar per les seves necessitats 

Durant la Covid-19 es va oferir el 

suport necessari als Agrupaments 

per a assegurar la continuïtat de la 

seva activitat 

Creació de recursos per millorar la 

qualitat pedagògica i el funcionament 

intern dels Agrupaments 

No s’ha dut a terme 

Millorar la 

participació interna 

Fer partícips a totes les membres de 

l’associació d’aquest projecte engegat 
No s’ha dut a terme 

Ser capaces d’aprofitar el projecte per 

encabir-hi les motivacions i necessitats 

de totes les caps escoltes 

No s’ha dut a terme 

Treballar el contingut dels diferents 

espais de participació: Branques, Taules 

de Treball, etc. 

S’ha iniciat en aquest curs 2022-

2023 i és un repte d’aquest nou 

curs 

Determinar el funcionament dels equips 

existents i els seus projectes 
No s’ha dut a terme 

Créixer en volum de persones voluntàries No s’ha dut a terme 

Fomentar la cohesió interna i oferir els 

espais perquè aquesta sigui una realitat 

La Covid-19 va impedir la 

consecució d’aquest objectiu, 

però aquest últim curs s’ha fet el 

possible per treballar-lo 
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IDENTITAT 

Objectiu general Objectiu específic Avaluació 

Actualitzar el marc 

ideològic de 

l’entitat 

Generar espais de debat amb els 

Agrupaments 

S’ha dut a terme en el curs 2022-

2023 

Renovació de l’Ideari 
S’ha dut a terme en el curs 2022-

2023 

Actualitzar el 

discurs pedagògic 

de l’entitat 

Generar espais de debat i reflexió amb 

els diferents agrupaments i voluntaris 

d’AEC 

No s’ha dut a terme 

Sintetitzar les conclusions obtingudes en 

els espais de debat i reflexió i adaptar-

les de manera concreta en la 

programació educativa de l’entitat: 

Programa Educatiu, Projecte Educatiu, 

Guies de Progressió, Pla de Formació, 

etc. 

No s’ha dut a terme 

Crear una comissió que s’encarregui de 

fer-ne tot el seguiment 
No s’ha dut a terme 

 

INCIDÈNCIA SOCIAL 

Objectiu general Objectiu específic Avaluació 

Transformació 

social 

Treballar específicament la inclusió 

social 
No s’ha dut a terme 

Desenvolupar projectes concrets amb 

els equips associatius i les branques 

Algunes branques han dut a terme 

projectes, com ara els 
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campaments de rol a la primavera 

de 2022 

Vincles associatius 

Consolidar aquells vincles associatius 

que són inherents a AEC 

Durant la Covid-19 i amb els 

canvis de relleu es va perdre la 

relació amb molts agents i 

actualment s’està treballant per 

recuperar-la 

Treballar per millorar el treball en xarxa 

amb altres entitats 

La Covid-19 va impedir la 

consecució d’aquest objectiu i 

actualment està treballant-se 

Comunicació i 

visibilització de 

l’entitat 

Replantejar la funció que donem a les 

diferents xarxes socials 
No s’ha dut a terme 

Debatre quin perfil comunicatiu volem 

que tingui la nostra entitat 
No s’ha dut a terme 

 


