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IV PLA ESTRATÈGIC TRIENNAL 1 

CURS 2023-2024, CURS 2024-2025 I CURS 2025-2026 2 

El present Pla Estratègic Triennal d’Acció Escolta de Catalunya (AEC) pretén marcar el camí cap al futur 3 

de la nostra federació. Així doncs, aquest pla ha estat dissenyat per poder consolidar i enfortir la nostra 4 

entitat alhora que representa el nostre compromís de construir un futur ferm per l’escoltisme català 5 

tal com l’entenem a AEC.  6 

D’aquesta manera disposarem d’un document que serveixi de guia per la concreció dels programes 7 

anuals de cada curs i facilitar el plantejament de la feina a la Junta Permanent, l’Oficina Tècnica i totes 8 

les que conformeu Acció Escolta de Catalunya. 9 

Com a resultat del treball fet per part de la Junta Permanent s’han establert sis àmbits estratègics a 10 

partir dels quals s'emmarcarà la feina de la nostra associació en els propers tres cursos. Dins de cada 11 

àmbit s’han estipulat diversos objectius generals a partir dels quals es defineixen actuacions rellevants 12 

a dur a terme a tres anys vista. 13 

PARTICIPACIÓ I GOVERNANÇA QUALITAT PEDAGÒGICA 
1.iCrear canals de comunicació eficients i 

accessibles 

2. Consolidar el model d’Oficina Tècnica (OT) 

3. Consolidar el model de Junta Permanent (JP) 

1. Renovar el marc pedagògic de l’entitat 

2. Reforçar el mètode escolta i revisar els recursos 

que se’n deriven 

3. Crear documents base per poder fer seguiment 

als infants, adolescents i joves dins de l’agrupament 

RELACIONS EXTERIORS PROJECTES 
1. Posicionar-nos com a agents educatius dins de 

l’escoltisme català 

2. Fer-nos un lloc com a agents educatius dins de 

l’escoltisme internacional 

3. Definir els posicionaments polítics i la imatge 

d’Acció Escolta de Catalunya 

1. Millorar i dotar d’utilitat els espais de participació 

2. Recuperar la trobada anual d’Acció Escolta de 

Catalunya 

3. Enfortir la pertinença i cohesió dins d’Acció 

Escolta de Catalunya 

XARXA DE TERRENYS INCIDÈNCIA SOCIAL 
1. Fomentar l’ampliació de la Xarxa de Terrenys 

2. Consolidar el projecte del Mas de l’Amigó 

3. Executar un projecte amb la Comissió de 

Terrenys 

1. Fer del feminisme un eix transversal en tot el que 

fem 

2. Enfortir i prendre part de l’economia social i 

solidària 

3. Vetllar per la cultura i la llengua catalana 
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A continuació, es troben les accions específiques de cada objectiu i àmbit dividides en els tres cursos 14 

que es desenvoluparà aquest Pla Estratègic Triennal. 15 

CURS 1 

Àmbit Objectius Generals Accions 

PARTICIPACIÓ I 
GOVERNANÇA Crear canals de 

comunicació eficients i 
accessibles 

Revisar quins canals s’utilitzen actualment i avaluar-los 

Treballar en un nou model de comunicació 

Consolidar el model 
d’Oficina Tècnica 

Redactar documents de relleu 

Establir uns processos de selecció clars i organitzats 

Consolidar el model de 
Junta Permanent 

Redactar documents de relleu (tasques a fer, com es prenen 
decisions, temps d’incorporació 

QUALITAT 
PEDAGÒGICA Renovar el marc 

pedagògic de l’entitat 

Revisar el Pla de Formació i treballar quins canvis volem 
implementar amb els agrupaments 

Revisar el Programa Educatiu de 2010 i treballar quins canvis 
volem implementar amb els agrupaments 

Reforçar el mètode 
escolta a AEC i revisar els 
recursos que se’n deriven 

Revisar les Guies de Progressió des de l’Àmbit de Pedagògic 

Iniciar el procés per fer una guia d’especialitats d’Acció Escolta de 
Catalunya des de l’Àmbit de Pedagògic 

Fer seguiment dels canvis amb la Taula de Responsables 
Pedagògics (RP) 

Crear documents base per 
poder fer seguiment als 
infants, adolescents i joves 
dins del cau 

Revisar a través de les Taules d’RP els documents de relleu, 
d’avaluació i de progressió que cada agrupament té. 

Produir un model estàndard de relleu d’infants, adolescents i joves 
d’AEC. 

Crear una borsa de 
recursos i formadores 

Iniciar una borsa de recursos de tota mena pels agrupaments 

Enfortir la borsa de formadores d’AEC 

RELACIONS 
EXTERIORS Posicionar-nos com a 

agents educatius dins de 
l’escoltisme català 

Participar activament de la Federació Catalana d’Escoltisme i 
Guiatge 

Establir un primer contacte amb les altres entitats escoltes dels 
Països Catalans 
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Fer-nos un lloc com a 
agents educatius dins de 
l’escoltisme internacional 

Reactivar l’Equip Internacional d’AEC 

Completar el procés d’entrada a la WAGGGS 

Definir els posicionaments 
polítics i la imatge d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Crear un document d’estil d’AEC 

Recopilar els manifestos, comunicats, etc. i publicar-los al web 

Revisar els mecanismes de difusió de manifestos, comunicats, etc. 

PROJECTES 

Millorar i dotar d’utilitat 
els espais de participació 

Crear un Equip de Branques que sàpiga les seves tasques i les 
dugui a terme 

Posar en pràctica la reestructuració de les taules de treball 

Recollir una avaluació de la reestructuració de les taules de treball 

Recuperar la trobada 
anual d’Acció Escolta de 
Catalunya 

Establir un cap de setmana per fer l’Aplec de Branques 

Liderar des d’AEC conjuntament amb l’Equip de Branques la 
logística de la trobada 

Enfortir la pertinença i 
cohesió dins d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Mantenir el Sopar de l’Acció com a espai lúdic i de cohesió 

Fomentar la participació dels agrupaments als seus esdeveniments 
mutus  

XARXA DE 
TERRENYS 

Fomentar l’ampliació de la 
xarxa de terrenys d’AEC 

Localitzar possibles terrenys a noves zones i contactar amb els 
propietaris. 

Consolidar el projecte del 
Mas de l'Amigó 

Invertir en millores d’infraestructura 

Executar un projecte amb 
la Comissió de Terrenys. 

Aconseguir noves integrants motivades per a l’equip 

Començar a idear un projecte conjunt des de la JP i la Comissió de 
Terrenys 

INCIDÈNCIA 
SOCIAL 

Fer del feminisme un eix 
transversal en tot el que 
fem 

Iniciar el procés participatiu per crear el Protocol Contra 
Agressions Masclistes 

Formar a totes les delegades d’ASI 

Vetllar per la coneixença del Protocol d’ASI a tots els AE 

Engegar l’Equip Feminista amb una coordinació per part de la JP 
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CURS 2 

Àmbit Objectius Generals Accions 

PARTICIPACIÓ I 
GOVERNANÇA Crear canals de 

comunicació eficients i 
accessibles 

Posar en marxa el nou model de comunicació 

Valorar el nou model de comunicació 

Consolidar el model 
d’Oficina Tècnica 

Validar els documents de relleu 

Fer coneixedors als agrupaments de les places de l’oficina i establir 
uns canals de comunicació 

Vetllar per l’aplicació de la perspectiva de gènere al model 
d’oficina 

Consolidar el model de 
Junta Permanent 

Assegurar que els documents de relleu s’utilitzen i la gent nova és 
coneixedora d’aquests 

QUALITAT 
PEDAGÒGICA 

Renovar el marc 
pedagògic de l’entitat 

Redactar el nou Pla de Formació d’AEC 

Revisar el Projecte Educatiu d’AEC 

Presentar el document i aplicar-lo 

Reforçar el mètode 
escolta a AEC i revisar els 
recursos que se’n deriven 

Iniciar la redacció del nou Programa Educatiu i Guies de Progressió 

Redactar una Guia d’Especialitats 

Presentar els nous documents i aplicar-los 

Crear documents base per 
poder fer seguiment als 

Produir un document estàndard per a tots els agrupaments des de 
l’àmbit.  

Enfortir i prendre part de 
l’economia social i 
solidària 

Fer una revisió dels proveïdors d’AEC i dels seus agrupaments 

Iniciar el projecte de la Xarxa de Suport Mutu de Material 
d’Acampada i Altres 

Difondre l’existència del Balanç Social i presentar el d’AEC 

Vetllar per la cultura i la 
llengua catalana 

Fer una anàlisi dels usos del català als Agrupaments 
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infants, adolescents i 
joves dins del cau 

Arribar a un esborrany, amb el qual tots els agrupaments estiguin 
d’acord i enviar el definitiu. 

Crear una borsa de 
recursos i formadores 

Mantenir la borsa de recursos i consolidar-la 
 

RELACIONS 
EXTERIORS 

Posicionar-nos com a 
agents educatius dins de 
l’escoltisme català 

Mantenir la participació en la FCEG 

Assegurar el relleu d’AEC a la FCEG creant un document de relleu 

Teixir una relació amb les altres entitats escoltes dels Països 
Catalans 

Fer-nos un lloc com a 
agents educatius dins de 
l’escoltisme internacional 

Consolidar l’Equip d’Internacional d’AEC 
 

Valorar la participació en activitats i esdeveniments que organitzin 
la WOSM i la WAGGGS com AEC 

Donar a conèixer i promoure el vessant mundial de l’escoltisme als 
agrupaments 

Definir els posicionaments 
polítics i la imatge d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Crear un Pla de Comunicació d’AEC 

PROJECTES 

Millorar i dotar d’utilitat 
els espais de participació 

Establir un Equip de Branques autogestionat amb el suport de 
l’Àmbit de Pedagògic 

Aplicar els canvis necessaris per dotar de contingut les taules 

Redactar documents que estableixi què es tracta a cada taula 

Recuperar la trobada 
anual d’Acció Escolta de 
Catalunya 

Preparar l’Aplec de Branques de 2025 des de l’Equip de Branques 
amb el suport de cada branca i l’Àmbit de Pedagògic 

Crear una comissió per preparar la Kabila de 2026 

Enfortir la pertinença i 
cohesió dins d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Mantenir el Sopar de l’Acció com a espai lúdic i de cohesió 

Crear marxandatge d’AEC 

Impulsar un nou projecte que reforci el sentiment de pertinença a 
infants, adolescents i joves d’AEC 

XARXA DE 
TERRENYS 

Fomentar l’ampliació de 
la xarxa de terrenys d’AEC 

Construir vincles amb els propietaris i aconseguir dos terrenys 
nous 

Potenciar l’ús del Mas de l’Amigó mitjançant la seva difusió. 



 

6 
 

Consolidar el projecte del 
Mas de l'Amigó 

Estudiar la possibilitat de fer un curs de monitores residencial al 
Mas 

Executar un projecte amb 
la Comissió de Terrenys. 

Aterrar el projecte i començar a dur-lo a terme. 

INCIDÈNCIA 
SOCIAL 

Fer del feminisme un eix 
transversal en tot el que 
fem 

Iniciar el procés participatiu per crear el Protocol Contra 
Agressions Masclistes 

Formar a totes les delegades d’ASI 

Vetllar per la coneixença del Protocol d’ASI a tots els AE 

Engegar l’Equip Feminista amb una coordinació per part de la JP 

Enfortir i prendre part de 
l’economia social i 
solidària 

Fer una revisió dels proveïdors d’AEC i dels seus agrupaments 

Iniciar el projecte de la Xarxa de Suport Mutu de Material 
d’Acampada i Altres 

Difondre l’existència del Balanç Social i presentar el d’AEC 

Vetllar per la cultura i la 
llengua catalana 

Fer una anàlisi dels usos del català als Agrupaments 
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CURS 3 

Àmbit Objectius Generals Accions 

PARTICIPACIÓ I 
GOVERNANÇA Crear canals de 

comunicació eficients i 
accessibles 

Millorar el model de comunicació segons les valoracions 

Implementar el model definitiu de comunicació 

Consolidar el model 
d’Oficina Tècnica 

Fer coneixedors als agrupaments del model establert per l’Oficina 
Tècnica 

Consolidar el model de 
Junta Permanent 

Difondre el model de junta 

Assegurar un relleu de cara al curs següent 

Vetllar per l’aplicació de la perspectiva de gènere a la Junta 
Permanent 

QUALITAT Renovar el marc 
pedagògic de l’entitat 

Vetllar perquè l’activitat de l’entitat segueixi el Pla de Formació  
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PEDAGÒGICA Redactar el Projecte Educatiu d’AEC 

Recollir valoracions sobre el nou Pla de Formació 

Reforçar el mètode 
escolta a AEC i revisar els 
recursos que se’n deriven 

Finalitzar el Programa Educatiu i presentar-lo als agrupaments 

Vetllar perquè els agrupaments siguin coneixedors i treballin amb 
les Guies de Progressió i la Guia d’Especialitats 

Recollir valoracions sobre els tres documents 

Crear documents base per 
poder fer seguiment als 
infants, adolescents i 
joves dins del cau 

Vetllar perquè els agrupaments siguin coneixedors i treballin la 
documentació 

Fer seguiment pedagògic des de la Taula de Responsables 
Pedagògics i recollir valoracions 

Crear una borsa de 
recursos i formadores 

Fer una revisió i actualització de la borsa de recursos i recollir 
valoracions 

Consolidar la borsa de formadores i continuar amb la seva 
ampliació 

RELACIONS 
EXTERIORS Posicionar-nos com a 

agents educatius dins de 
l’escoltisme català 

Consolidar la posició d’AEC dins de la FCEG 

Mantenir les relacions amb les altres entitats escoltes dels Països 
Catalans i establir noves sinergies 

Fer-nos un lloc com a 
agents educatius dins de 
l’escoltisme internacional 

Assegurar la continuïtat de l’Equip Internacional 

Mantenir la participació en activitats internacionals des d’AEC 

Facilitar l’activitat internacional dels agrupaments conjuntament 
amb la FCEG 

Definir els posicionaments 
polítics i la imatge d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Presentar el Pla de Comunicació i aplicar-lo 

PROJECTES 
Millorar i dotar d’utilitat 
els espais de participació 

Presentar els documents a l’inici del curs 

Mantenir el contingut establert 

Recuperar la trobada 
anual d’Acció Escolta de 
Catalunya 

Dur a terme la Kabila 2026 

Enfortir la pertinença i 
cohesió dins d’Acció 
Escolta de Catalunya 

Crear un nou espai de cohesió i participació pels caps d’AEC 
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XARXA DE 
TERRENYS 

Fomentar l’ampliació de la 
xarxa de terrenys d’AEC Adequar els dos terrenys nous i preparar-los per l’ús 

Consolidar el projecte del 
Mas de l'Amigó 

Dotar d’activitat el Mas de l’Amigó i desenvolupar un projecte útil 
per AEC, els grups i l’entorn 

Dur a terme, en cas que sigui possible, el curs de monitores 
residencial 

Executar un projecte amb 
la Comissió de Terrenys. 

Finalitzar el projecte conjunt i recollir valoracions per a futurs 
projectes. 

INCIDÈNCIA 
SOCIAL 

Fer del feminisme un eix 
transversal en tot el que 
fem 

Assegurar-nos que el Protocol Contra Agressions Masclistes és clar 
i els Agrupaments el coneixen 

Impulsar una campanya de recursos prevenció i detecció d’ASI 

Aconseguir que l’Equip Feminista es mantingui en el temps i hi 
hagi un bon relleu 

Enfortir i prendre part de 
l’economia social i 
solidària 

Consolidar el projecte de la Xarxa de Suport Mutu i assegurar la 
participació dels Agrupaments 

Vetllar per la cultura i la 
llengua catalana 

Consolidar la feina feta amb la publicació de tots els recursos i 
consells 
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