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1/ Presentació 

El document que teniu davant és la memòria econòmica d’Acció Escolta de Catalunya 

corresponent a l’any 2022, des de l’1 de Gener fins a 31 de Desembre. Aquest document serà 

sotmès a votació a la propera Assemblea General Extraordinària. 

El document està dividit en 3 grans blocs: els objectius de l’àmbit de gestió per l’any 2022, un 

petit recull de tots els objectius de caire econòmic i un anàlisis de la seva consecució; el compte 

de resultats, on s’expliquen i es detallen les principals partides i desviacions, tant dels ingressos 

com de les despeses; la proposta d’aplicació dels resultats i una mirada al futur.  

Com cada any, s’ha intentat fer una execució pressupostaria que permeti als Agrupaments, que 

estan a primera línia, fer una bona tasca educativa. Recolzats pels espais formatius, de treball i 

participació que es generen des d’Acció Escolta.  

En una altre línia, s’ha apostat per fer accions i projectes que assegurin la continuïtat del 

projecte d’Acció Escolta, cimentant l’entitat i donant així més estabilitat als seus Agrupaments. 

Tot aquest treball i la informació econòmica pertinent que aquí es recull, s’ha plasmat de la 

forma més clara i entenedora possible. 

Finalment, remarcar que aquesta memòria econòmica contempla des de gener de 2022  fins a 

finals de desembre de 2022, contemplant tot l’any fiscal, projectes i subvencions fetes o 

atorgades al 2022. 

 

 

 

Laura Prat Matifoll           Alba Montferrer Blesa 

Ex- Cap de l’àmbit de gestió d’Acció Escolta        Cap de l’àmbit de gestió d’Acció Escolta      
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2/ Objectius de l’Àmbit de Gestió 2022 

A continuació plasmem els objectius de l’àmbit de gestió, tant generals com específics, que fan referència 

a la part econòmica de l’entitat: 

OG1: Garantir la viabilitat econòmica del funcionament d’AEC i dels Agrupaments que en formen part. 

• OE: Treballar per un model de gestió associativa sòlid i estable. 

• OE: Treballar per garantí el finançament públic que percep habitualment l’associació i explorar 

noves vies d’obtenció d’ingressos. 

OG2: Millorar l’eficiència econòmica de l’associació. 

• OE: Millora dels serveis de gestió contractats per AEC tant qualitativament com d’afinitat 

ideològica. 

TREBALL OG1 → En relació a  l’objectiu específic 1, s’ha treballat des de l’àmbit per establir un nou 

model de gestió econòmica, més transparent, clar i participatiu. Implicant a tots els membres de la Junta, 

de la Oficina i als equips de tresoreria dels Agrupaments.  

Tot i així els canvis més importants, s’han fet a nivell intern afectant sobretot a la plaça tècnica, la  Junta 

i la resta de membres de l’oficina. Transformant els canals de comunicació i augmentant la mirada a llarg 

termini. 

Pel que fa al segon objectiu específic, s’han fet reunions amb els diferents representants dels organismes 

públics per parlar sobre el finançament públic de l’entitat i les desigualtats que hi ha en relació a altres 

entitats del món del lleure associatiu. 

TREBALL OG2 → En relació a aquest objectiu, en l’últim any i mig, Acció Escolta ha canviat tots els seus 

proveïdors estructurals, a proveïdors ètics, de caire cooperativista i catalans. En la consecució d’aquests 

objectiu, s’ha reduït la despesa estructural dels proveïdors a més de millorar la qualitat dels serveis. 
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3/ Compte de resultats 

El compte de resultats és un document on es detallen els ingressos i les despeses d’un projecte 

o entitat durant un període concret de temps. El compte de resultats presentat als annexos 

d’aquest document (annex 4 i annex 5)  compren a tota l’entitat durant el període de 2022.  

Per facilitar la seva lectura i comprensió, en aquest apartat es resumirà tot en gràfic i en text, 

deixant l’apartat més tècnic pels annexes. També és marcarà amb un cercle vermell i s’assignarà 

un número per poder comentar les desviacions i coses importants.  

***Al ser el primer any d’aquesta memòria, del pressupost i de la metodologia de treball, no és pot fer una anàlisis 

històrica “veraç” i amb dades objectives. Creiem que en el futur, això donarà molta qualitat i sentit a la memòria, 

però de moment queda pendent per futures edicions. 
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DESPESES 
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Aquest any el total de despeses ha sigut de 208.105,21 €, amb un pressupost inicial de 220.565,92, 

això vol dir que hem gastat menys del que vam pressupostar. Sota aquest valors s’amaguen 

diverses desviacions de partides que expliquem a continuació:  

DESVIACIÓ 1 → Desviació (+10.000 €) de despesa a la partida d’Equips i projectes, degut a 

l’assentament en aquesta partida de tot allò relacionat amb la Kabila (execució específica a l’annex 3). 

DESVIACIÓ 2 → Reducció de despeses (-4.000 €) a l’activitat de la Junta i els seus àmbits, per 

intentar equilibrar el pressupost i compensar altres pèrdues. 

DESVIACIÓ 3 → Augment de la despesa (+20.000 €) degut als augments de sou del conveni 

col·lectiu de lleure educatiu i a la nova plaça tècnica de suport a la oficina.  

DESVIACIÓ 4 → Augment dels costos (+2.000 €) degut a la inflació i l’augment de costos dels 

proveïdors. 

DESVIACIÓ 5 → Disminució de la quantitat de la subvenció repartida entre els Agrupaments, 

passem de 60% (AEC) – 40% (AE’s) a 75% (AEC) - 25% (AE’s).  (+21.000 €) 

DESVIACIÓ 6 → No execució de la partida d’altres i reducció de la carrega impositiva. (+ 13.000 

€) 
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INGRESSOS 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aquest any el total de ingressos ha sigut de 208.061,07 €, amb un pressupost inicial de 223.015,92 

€ això vol dir que hem ingressat menys del que vam pressupostar. Sota aquest valors s’amaguen 

diverses desviacions de partides que expliquem a continuació: 

DESVIACIÓ 1 → Desviació de l’ingrés previst amb la Xarxa de Terrenys (-20.000 €). Desviació 

provocada degut a la desconeixença de la facturació neta de la Xarxa de Terrenys. Més 

informació a l’apartat dedicat al tancament econòmic de la Xarxa de Terrenys que parla sobre 

la Xarxa de Terrenys.  

DESVIACIÓ 2 → Augment de l’ingrés (+5.000 €) per activitats degut a la creació d’una partida 

pels ingressos de la Kabila. 

DESVIACIÓ 3 → Caiguda de tots els projectes de la línia de l’IRPF de la Generalitat per reducció 

de l’assignació a la subvenció per part de la Generalitat i per augment de la puntuació 

necessària per rebre la subvenció. 

DESVIACIÓ 4 → Presentació i atorgació del Programa Garantia Juvenil, del SOC.  
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TANCAMENT ECONÒMIC XARXA de TERRENYS  

Aquest any, la Xarxa de terrenys d'acampada d’Acció Escolta ha mantingut la seva activitat i, en 

una temporada lliure de Pandèmia, ha pogut acollir reserves a gran part dels terrenys i durant 

bona part de les vacances de Setmana Santa i Estiu. En aquest gràfic, s'hi mostren els ingressos 

provinents de les bestretes dels terrenys d'acampada de propietaris rurals i dels pagaments totals 

dels terrenys de gestió pròpia; les despeses de gestió i ús dels terrenys d'acampada; i la diferència 

d'aquests, en forma de benefici net per l'entitat. 

Malgrat aquest resum no contempli altres despeses derivades de l'activitat de la plaça tècnica -

com els projectes associatius de la Comissió de terrenys o les dietes de la plaça tècnica- el 

resultat d'aquest any és positiu. Així mateix, com a dades respecte el pressupost total, convé 

destacar que la Xarxa de terrenys d'acampada representa el 15.72 % del pressupost total 

d’ingressos i les seves despeses són del 6% del pressupost total. 

Els dos terrenys que han donat més ingressos a la Xarxa han sigut el de Los Pujols, de cessió d'ús 

per Acció Escolta i el del Flamisell, terreny propietat de la Direcció General de Joventut que 

gestiona Acció Escolta. D'aquesta manera, donada aquesta mateixa condició, són terrenys que 

suposen despeses estructurals i de manteniment, fet que justifica les seves elevades partides de 

despeses. El tercer terreny que gestiona AEC és el del Mas de l'Amigo, terreny que aquest any ha 

tingut un resultat negatiu. Això es deu a que, per raons de manteniment de les instal·lacions, 

aquest any no ha pogut rebre masses reserves i, malgrat això, té despeses estructurals a les que 

s'ha hagut de fer front. 

Per acabar, aquest any la Comissió de Terrenys ha fet un camp de treball de construcció d'uns 

lavabos secs al terreny d'Estana i una jornada de neteja al Mas de l'Amigo. Aquestes activitats 

han comportat una despesa de 1.146,51€, revertida en les tasques de millora de la Xarxa de 

terrenys. 
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BALANÇOS ACTIVITATS i EQUIPS ASSOCIATIUS 

A continuació deixem un resum econòmic de tots els espais associatius i formatius: 

Tots els espais de formació i participació s’han realitzat sense incidències. A la majoria d’ells 

s’ha intentat buscar cost 0, sense perdre qualitat, degut a altres decisions econòmiques que han 

repercutit en els seus pressupostos i partides.  

El cost total d’aquests espais representa el 5 % del pressupost d’Acció Escolta. Aquesta despesa 

es reparteix 60 – 40 entre els Agrupaments i AEC.  Cal destacar que al realitzar aquests espais 

hem anat millorant coses com: 

— Regularitzar i idear un sistema per les dietes dels treballadors, la junta i els formadors, a 

l’espera d’una revisió i redacció formal d’un document.  

— Parlant dels espais de participació, ens hem adonat que cal pressupostar més, cara al 2024 

es tindrà en compte.  

 

Pel que fa als equips associatius, aquest any cap comissió/equip ha tingut despeses, ja que la 

seva activitat ha estat molt limitada. La Kabila ha estat la única despesa de la partida de 

projectes i equips. 

Com a valoració final, sumant el 5 % de les partides relacionades amb els espais de participació 

i formació, el 10 % de projectes i equips i el 21 % del repartiment de subvencions. Acció Escolta 

destina un 36 % del seu pressupost als Agrupaments.  
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4/ Proposta d’aplicació del resultat 

El resultat final del pressupost és de - 44,14 €. Tot i ser un resultat negatiu, donades les 

pèrdues, riscos i costs que han tingut alguns projectes no pressupostats i imprevistos, es valora 

com a quelcom positiu “només” haver perdut 44,14 €.  

Així i tot, com a objectius econòmics a curt i mig termini es planteja: 

Objectius a curt termini ( 1 any) 

— Estabilitzar la Xarxa de Terrenys 

— Reduir costos del curs Marta Mata i del Pla de formació (mantenint qualitat i serveis) 

— Rendibilitzar el Mas de l’Amigo 

— Aconseguir marge positiu per poder estalviar 

 

Objectius a mig i llarg termini (5 anys) 

— Engrandir i estabilitzar el coixí econòmic d’Acció Escolta 

— Aconseguir un percentatge de finançament propi del 50% 
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ANNEX 1: DETALL de les DESPESES 
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ANNEX 2: DETALL dels INGRESSOS 
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ANNEX 3: BALANÇ INDIVIDUAL ACTIVITATS 
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